Gestlon de/por Proyectos

Executive Summary:

Los negocios con éxito se gestionan cada vez mas basandose en proyectos de equipos de
trabajo. Esto significa que las destrezas de Director de Proyecto se hacen cada vez mas
esenciales para todos los directivos que deseen avanzar para alcanzar éxito y promocion.

Tack ha disefado una metodologia exitosa basada en 30 herramientas que permitiran a los
asistentes desarrollar los proyectos de una forma intuitiva, facilitando asi su aprendizaje.

Esta sesion incluye estudios de casos, sesiones lectivas, cuestionarios y trabajos en equipo.
Aprenderas a dirigir un proyecto de equipo, a controlar y coordinar actividades, llegando a la
meta y sin salirse del presupuesto ni del proyecto definido

A quién va dirigido:

« Directivos de cualquier funcidn que necesiten dirigir proyectos como parte de su trabajo

* Directivos que ocasionalmente formen parte de equipos de proyecto.

« Personas que se estan enfrentando dia a dia en situaciones de “No acabo lo que empiezo”,
“Hago mil actividades y no veo donde afectan y en que medida”, etc.

* Mandos intermedios
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PANA —

Gestion de/por Proyectos

Aprendizaje:

« Como seleccionar un equipo multidisciplinar eficaz.

« Utilizar una metodologia basada en las 30 herramientas Tack.

« Los diferentes tipos de proyectos y como priorizar entre ellos.

« Como introducir cambios de manera delicada y eficaz.

 Como dirigir los estudios de viabilidad y obtener autoridad y recursos.
« Como planificar actividades y fechas tope del proyecto. Analisis de las redes y trayectorias criticas.
« Como constituir equipos y desarrollar espiritu de equipo.

« Como delegar con éxito.

« Como controlar proyectos y ajustar los planes si es necesario.

« Resolucion de problemas y toma de decisiones.

+ Como desarrollar con efectividad las reuniones de proyecto.

+ Como realizar la conclusion y el seguimiento de un proyecto.

Duracion:

2 dias

Objetivo

Stake-
holders

Comunicacion
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Definicion
Seguimiento
Y Control

Seleccion/
Finalizacion Génesis
Feedback
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Gran liderazgo
Trabajo en equipo
Relaciones y Comunicacién Idea Realista y Desafiante

Disponibles
Bien organizados

Claridad en puntos
de decision clave. Personal y Recursos
\\ Adecuados :

Anticipacion y
Resolucion

Esperar existente

Usando conocimientj
lo inesperado

Plan claro J Acordar vision y
objetivos comunes.

Eventos clave
Responsabilidades
Timings, etc.
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